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К О М П Е Т Е Н Ц И И

Управление
IT-стратегия, корпоративная
архитектура, управление
продуктовым портфелем,
бюджетом и подрядчиками,
работа в регулируемой среде,
управление изменениями

ИИ
архитектура LLM и агентов, AI-
governance, агентная разработка
(agentic SDLC), prompt и context
engineering, human-in-the-loop

Технологии
Java, Python, Kubernetes, GitLab
CI/CD, Terraform, IaC, Kafka,
Prometheus, Grafana, ELK, Loki,
DWH и BI

О Т РА С Л И

Госсектор · финтех и банки ·
телеком · B2B-платформы ·
продуктовая аналитика

О Б РА З О В А Н И Е

НИУ ВШЭ
Высшая школа менеджмента
Менеджмент · 2013

Stanford University
Machine Learning · 2018

Игорь Хан
CIO ·  CPO ·  IT-ДИРЕКТОР — АРХИТЕКТУРА И ИИ

Технологический и продуктовый руководитель, 10+ лет в госсекторе,
финтехе, телекоме и корпоративных платформах. Отвечаю за IT-стратегию,
корпоративную архитектуру, продуктовый портфель и инженерные операции
в регулируемой среде. Текущий фокус — архитектура корпоративного ИИ,
ИИ-продукты и агентная разработка: от корпоративного контекста до
governance и контроля качества.

50+
ГОССИСТЕМ
ПОД УПРАВЛЕНИЕМ

500+
ИНЖЕНЕРОВ НА
ЕДИНОМ
СТАНДАРТЕ

−40%
ВРЕМЕНИ НА ВВОД
КОМАНДЫ

+300%
РОСТ ПОТРЕБЛЕНИЯ
ЗА ГОД

О П Ы Т  РА Б О Т Ы

CIO и руководитель ИТ · Правительство Москвы сен 2025 – н.в.
Государственные платформы · 5 внутренних продуктов · подчинение CEO

Директор по продукту · ВымпелКом ИТ июл 2023 – сен 2025
Биллинг и внутренние платформы · продуктовая организация 100+ человек

Директор по продукту · Сбер янв 2021 – июл 2023
Партнёрские платформы · финтех и банки

Руководитель проектов · Правительство Москвы 2019 – 2021
IT-архитектура, портфель проектов и госзакупки

Директор по продуктовой аналитике · Samsung янв 2016 – дек 2019
B2B-продукты и аналитика

Отвечаю за технологическую стратегию, архитектуру платформ, DevOps и
эксплуатацию 50+ госсистем и пяти внутренних продуктов.
Руковожу 50+ инженерами (разработка, архитектура, DevOps, QA,
эксплуатация); задаю стандарт для ~50 команд подрядчиков (~500
инженеров).
Сократил ввод команды в работу на 40% за счёт единых практик кода, GitLab
CI, инфраструктуры как кода на Terraform и наблюдаемости в 50+ командах.
Снизил критические инциденты на 35% (статический анализ, ELK/Loki,
SLO/SLI-мониторинг), споры при приёмке — на 60%.

Отвечал за портфель внутреннего каталога бизнес-продуктов, легаси-
биллинга и платформенных систем.
Увеличил потребление продуктов на 300% год к году за счёт редизайна UX и 1
700+ новых продуктовых предложений.
Снизил операционные затраты на 20% без потери качества; выпускал 10+
бизнес-релизов за полугодие, синхронизируя бизнес-подразделения.

Построил партнёрскую платформу с нуля — партнёрский кабинет, аналитика,
ЭДО, аутентификация SberID, витрина и прайсинг; 500 000 DAU.
Перевёл мобильное рабочее место продаж в веб (50+ методов), запустил
DWH, BI, сквозную аналитику, CRM, IP-телефонию и одноразовые токены.

Вёл портфель проектов по IT-архитектуре: управление, планирование
поставки, закупки и согласование со стейкхолдерами в регулируемой среде.

Руководил кросс-функциональной командой из 30 человек; создал Базу
знаний и встроил аналитику и управление по KPI в продуктовые процессы.
Запускал B2B-продукты (портал, программа лояльности, SSO, CRM, ЭДО) и
повышал эффективность рекламы за счёт событийной аналитики.


